
/ŀǘƘƻƭƛŎ tŀǊƛǎƘ ƻŦ [ƻǿŜǊ bƻǊǘƘ {ƘƻǊŜ 

Serving the communities of 
St Leonardõs Naremburn, St Philip Neri Northbridge , St Thomasõ Willoughby 

Twinned with the Parish of Letefoho, Timor Leste  

нрǘƘ {ǳƴŘŀȅ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ ¸ŜŀǊ . ς мф {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

t[9!{9 w9a9a.9w Lb ¸h¦w tw!¸9w{Χ 
wŜŎŜƴǘƭȅ 5ŜŎŜŀǎŜŘΥ   CǊ WŀƳŜǎ 5ǳŎƪ ϧ aŀǊƛŀ {ƛƎƴƻǊŜƭƭƛΦ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΥ     .ǊŜƴŘŀƴ /ǊǳƳǇǘƻƴ ϧ tŀǳƭ DŜƳƳŜƭƭΦ 

5ŜŎŜŀǎŜŘΥ     CǊ .ŀǎƛƭ wƻǎŜƴ ϧ !ƴǘƻƴƛƴƻ ¢ŜǎǘŀΦ 

{ƛŎƪΥ         ¢ƻƴȅ IŀǊǊƛǎΦ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ /ŀƳƳŜǊŀȅƎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀƭƭǳƳŜŘŜƎŀƭ ǇŜƻǇƭŜǎΣ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿŀƭƪŜŘ ǳǇƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜŜǇ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ tŜƻǇƭŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ 
wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΦ 

t!wL{I hCCL/9τw95¦/95 Ih¦w{ 5¦wLbD [h/Y5h²b 
¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ 9Ƴŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƘŜŎƪŜŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ 9a9wD9b/¸Σ CǊ .Ǌƛŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴ лпму нлл млф 

aŀǎǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳŜŘ Řŀƛƭȅ ŀǘ фΥмр ŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ C!/9.hhY  
ǇŀƎŜ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ[b{t!wL{Iκ   

t9ht[9 hb ¢I9 a!wDLb{ 

WŜǎǳǎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƳƻƴƎǎǘ Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ {ƻΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇǳǝƴƎ ΨǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘΩΣ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘŜǊ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜŜǘ ǘƘŜŀǘǊŜΦ  

WŜǎǳǎ ǎŀǿ ŀ ȅƻǳƴƎ ōƻȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ŀƴŘ ōŜŎƪƻƴŜŘ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ƭƛǧƭŜ ƛƴƴƻŎŜƴǘǎΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ Ƙƛǎ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎŀƭŜΦ WŜǎǳǎ ƳƻǾŜŘ ŀƴ ǳǧŜǊ ƴƻōƻŘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ƙƛǎ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ǉǳƛǘŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ Řƛǎ-ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƭƛƪŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻǊ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀƛƴΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƛƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

²Ŝ ƳƛƎƘǘ ǇŀǳǎŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎΣ ŦƻǊ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜ-ƭƻŎŀǝƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜŦǳƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ /ƘǊƛǎǘΦ  

 ϭ CǊ aƛŎƘŀŜƭ ¢ŀǘŜΤ ƳǘŀǘŜϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ 

https://www.facebook.com/LNSPARISH/


9b¢w!b/9 !b¢LtIhb 
L ŀƳ ǘƘŜ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎŀȅǎ 
ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
{ƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ŎǊȅ ǘƻ ƳŜ ƛƴ ŀƴȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎΣ 
L ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜƛǊ [ƻǊŘ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊΦ 
 

CLw{¢ w9!5LbD 
²ƛǎ нΥмнΣ мт-нл 

! ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ ²ƛǎŘƻƳ 
[Ŝǘ ǳǎ ŎƻƴŘŜƳƴ ƘƛƳ ǘƻ ŀ Ƴƻǎǘ ǎƘŀƳŜŦǳƭ 
ŘŜŀǘƘΦ 

¢ƘŜ ƎƻŘƭŜǎǎ ǎŀȅ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ 

Ψ[Ŝǘ ǳǎ ƭƛŜ ƛƴ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳƻǳǎ 
ƳŀƴΣ ǎƛƴŎŜ ƘŜ ŀƴƴƻȅǎ ǳǎ 

ŀƴŘ ƻǇǇƻǎŜǎ ƻǳǊ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ 
ǊŜǇǊƻŀŎƘŜǎ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ōǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǿ 

ŀƴŘ ŀŎŎǳǎŜǎ ǳǎ ƻŦ ǇƭŀȅƛƴƎ ŦŀƭǎŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎΦ 

[Ŝǘ ǳǎ ǎŜŜ ƛŦ ǿƘŀǘ ƘŜ ǎŀȅǎ ƛǎ ǘǊǳŜΣ 
ƭŜǘ ǳǎ ƻōǎŜǊǾŜ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜƴŘ ƘŜ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜΦ 

LŦ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳƻǳǎ Ƴŀƴ ƛǎ DƻŘϥǎ ǎƻƴΣ 
DƻŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ Ƙƛǎ ǇŀǊǘ 

ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭǳǘŎƘŜǎ 
ƻŦ Ƙƛǎ ŜƴŜƳƛŜǎΦ 

[Ŝǘ ǳǎ ǘŜǎǘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŎǊǳŜƭǘȅ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƻǊǘǳǊŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎ ƻŦ 
Ƙƛǎ 

ŀƴŘ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻƻŦΦ 

[Ŝǘ ǳǎ ŎƻƴŘŜƳƴ ƘƛƳ ǘƻ ŀ ǎƘŀƳŜŦǳƭ 
ŘŜŀǘƘ 

ǎƛƴŎŜ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ς ǿŜ 
ƘŀǾŜ Ƙƛǎ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ƛǘΦΩ 

 

w9{thb{hwL![ t{![a 
tǎ роΥо-сΦ уΦ wΦ ǾΦс 

όwΦύ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ǳǇƘƻƭŘǎ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 
h DƻŘΣ ǎŀǾŜ ƳŜ ōȅ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΤ  
ōȅ ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊΣ ǳǇƘƻƭŘ Ƴȅ ŎŀǳǎŜΦ  
h DƻŘΣ ƘŜŀǊ Ƴȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘǎ ƻŦ Ƴȅ ƳƻǳǘƘΦ όwΦύ 
 
CƻǊ ǇǊƻǳŘ ƳŜƴ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŜΣ 
ǊǳǘƘƭŜǎǎ ƳŜƴ ǎŜŜƪ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƴƻ ǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ DƻŘΦ όwΦύ 
 
.ǳǘ L ƘŀǾŜ DƻŘ ŦƻǊ Ƴȅ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜ [ƻǊŘ 
ǳǇƘƻƭŘǎ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ L ǿƛƭƭ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǘƻ ȅƻǳ 
ǿƛǘƘ ǿƛƭƭƛƴƎ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ 
ƴŀƳŜ ŦƻǊ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘΦ όwΦύ 
 

{9/hb5 w9!5LbD 
Wŀǎ оΥмс ς пΥо 

! ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ƻŦ {ǘ WŀƳŜǎ 
WǳǎǝŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻŦ ǇŜŀŎŜƳŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǎŜŜŘǎ ǎƻǿƴ ƛƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǇŜŀŎŜΦ 

²ƘŜǊŜǾŜǊ ȅƻǳ ŬƴŘ ƧŜŀƭƻǳǎȅ ŀƴŘ 
ŀƳōƛǝƻƴΣ ȅƻǳ ŬƴŘ ŘƛǎƘŀǊƳƻƴȅΣ ŀƴŘ 
ǿƛŎƪŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ōŜƛƴƎ 
ŘƻƴŜΤ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ 
Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇǳǊŜΤ ƛǘ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ŦƻǊ 
ǇŜŀŎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ƪƛƴŘƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜΤ ƛǘ 
ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ƛǘǎŜƭŦ 
ōȅ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘΤ ƴƻǊ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǘǊŀŎŜ 
ƻŦ ǇŀǊǝŀƭƛǘȅ ƻǊ ƘȅǇƻŎǊƛǎȅ ƛƴ ƛǘΦ 
tŜŀŎŜƳŀƪŜǊǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ǇŜŀŎŜΣ ǎƻǿ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜŀǊ 
ŦǊǳƛǘ ƛƴ ƘƻƭƛƴŜǎǎΦ 
²ƘŜǊŜ Řƻ ǘƘŜǎŜ ǿŀǊǎ ŀƴŘ ōŀǧƭŜǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘΚ LǎƴΩǘ ƛǘ 
ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜǎ ŬƎƘǝƴƎ ƛƴǎƛŘŜ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎŜƭǾŜǎΚ ¸ƻǳ ǿŀƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ Ǝƻǘ ƛǘΤ ǎƻ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƪƛƭƭΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƳōƛǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŀǝǎŦȅΤ ǎƻ ȅƻǳ ŬƎƘǘ ǘƻ 
ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ōȅ ŦƻǊŎŜΦ ²Ƙȅ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƛǘΤ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ ǇǊŀȅ 
ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ƛǘΣ ƛǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ǇǊŀȅŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊŀȅŜŘ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŘǳƭƎŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ŘŜǎƛǊŜǎΦ 

Dh{t9[ !//[!a!¢Lhb 
{ŜŜ н ¢ƘŜǎ нΥмп 

!ƭƭŜƭǳƛŀΣ ŀƭƭŜƭǳƛŀΗ  
DƻŘ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘΦ  
!ƭƭŜƭǳƛŀΗ 
 

Dh{t9[ 
aƪ фΥол-от 

! ǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ DƻǎǇŜƭ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŀǊƪΦ 
¢ƘŜ {ƻƴ ƻŦ aŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅ Χ !ƭƭ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ 
ŬǊǎǘ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘǎ 
ƻŦ ŀƭƭΦ 

!ƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ WŜǎǳǎ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
DŀƭƛƭŜŜΤ ŀƴŘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ŀƴȅƻƴŜ 
ǘƻ ƪƴƻǿΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ 
Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΤ ƘŜ ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳΣ Ψ¢ƘŜ 
{ƻƴ ƻŦ aŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘǎ ƻŦ ƳŜƴΤ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ƘƛƳ ǘƻ 
ŘŜŀǘƘΤ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ƘŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ Ǉǳǘ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ƘŜ ǿƛƭƭ ǊƛǎŜ ŀƎŀƛƴΦΩ 
.ǳǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƘŜ 
ǎŀƛŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ŀǎƪ ƘƛƳΦ 
¢ƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻ /ŀǇŜǊƴŀǳƳΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 
ƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƘŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜƳΣ 
Ψ²Ƙŀǘ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊƎǳƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘΚΩ ¢ƘŜȅ ǎŀƛŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǊƎǳƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘΦ {ƻ ƘŜ ǎŀǘ ŘƻǿƴΣ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ¢ǿŜƭǾŜ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ΨLŦ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŬǊǎǘΣ ƘŜ Ƴǳǎǘ 
ƳŀƪŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ƭŀǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾŀƴǘ ƻŦ 
ŀƭƭΦΩ IŜ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘΣ ǎŜǘ ƘƛƳ 
ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ Ǉǳǘ Ƙƛǎ ŀǊƳǎ ǊƻǳƴŘ 
ƘƛƳΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ Ψ!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴ Ƴȅ ƴŀƳŜΣ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƳŜΤ ŀƴŘ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƳŜ ǿŜƭŎƻƳŜǎ 
ƴƻǘ ƳŜ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ǎŜƴǘ ƳŜΦΩ 

ϭ¢ƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŀƭ ǉǳƻǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŜǊǳǎŀƭŜƳ .ƛōƭŜΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ мфссΣ мфст ŀƴŘ мфсу ōȅ 5ŀǊǘƻƴ [ƻƴƎƳŀƴ ŀƴŘ ¢ƻŘŘ [ǘŘ ŀƴŘ 5ƻǳōƭŜŘŀȅ ϧ /ƻ LƴŎΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ōȅ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǎŀƭƳ wŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǘƘŜ !ƭƭŜƭǳƛŀ ŀƴŘ DƻǎǇŜƭ ±ŜǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜƴǘŜƴ DƻǎǇŜƭ !ŎŎƭŀƳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƛǘƭŜǎΣ {ǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜŀŘƛƴƎǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜŎǝƻƴŀǊȅ ŦƻǊ aŀǎǎ ϭмффтΣ мфумΣ мфсуΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǘǳǊƎȅΣ LƴŎΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

!/¢ ƻŦ {tLwL¢¦![ /haa¦bLhb 

aȅ WŜǎǳǎΣ  

L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

aƻǎǘ Iƻƭȅ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΦ  

L ƭƻǾŜ ¸ƻǳ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΣ  

ŀƴŘ L ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ¸ƻǳ ƛƴǘƻ Ƴȅ 

ǎƻǳƭΦ  

{ƛƴŎŜ L Ŏŀƴƴƻǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ¸ƻǳ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭƭȅΣ  

ŎƻƳŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ƛƴǘƻ Ƴȅ 

ƘŜŀǊǘΦ  

L ŜƳōǊŀŎŜ ¸ƻǳ ŀǎ ƛŦ ¸ƻǳ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǳƴƛǘŜ ƳȅǎŜƭŦ ǿƘƻƭƭȅ ǘƻ 

¸ƻǳΦ  

bŜǾŜǊ ǇŜǊƳƛǘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ¸ƻǳΦ 

!ƳŜƴΦ 



мт {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

5ŜŀǊ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΣ 

{ƛƴŎŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ ǳǇŘŀǘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ {ǘ [ŜƻƴŀǊŘΩǎΣ bŀǊŜƳōǳǊƴΣ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 

ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊΣ aŜǘǊƻ tǊƻǇŜǊǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 

/ƻǳƴŎƛƭΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

!ǘ aŜǘǊƻΩǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜ-5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ό5!ύ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ нс !ǇǊƛƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇƭŀƴǎΣ ǎŜŜƪ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5! ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǎƛƎƴŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ 5! ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎΦ  ¦ƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ŦƻǊŜǎƘŀŘƻǿŜŘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜΥ 

ω IŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

ω {Ŝǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ /ƘǳǊŎƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ 

ω C{w ƻŦ ōǳƛƭǘ ŦƻǊƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ 

ω 5ǊƻǇ ƻũ κ ǘǳǊƴƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜ 

ω tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ 

Lǘ ōƻŘŜǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƻǳǊ 5! ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ tǊŜǎōȅǘŜǊȅΦ 

²ƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜǘōŀŎƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƴŜǿ tŀǊƛǎƘ IŀƭƭΣ ǘƘŜ ƎƭŀȊŜŘ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 

¢ǊŀŶŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ŎŀǊǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 

ŘŜŜƳŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭΦ  /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘƛǎΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ȊƻƴŜ ƻƴ 5ƻƴƴŜƭƭȅ wŘΣ 

ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ wŘΣ ŦƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǳƎƘǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5!Φ 

wŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǿƴƘƻǳǎŜǎ ŦǊƻƳ мп ǘƻ мн ǘƻǿƴƘƻǳǎŜǎ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜŀƴǘ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ȅƛŜƭŘ ōȅ ǘǿƻ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 5! {ŎƘŜƳŜΣ ŦǊƻƳ ŀ ǘƻǘŀƭ 

ƻŦ мп ǘƻǿƴƘƻǳǎŜǎ ǘƻ мн ǘƻǿƴƘƻǳǎŜǎΦ  LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǿƴƘƻǳǎŜǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΦ 

¢ƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ aŜǘǊƻ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǿƴƘƻǳǎŜǎ ŦǊƻƳ мп ǘƻ мн ǘƻǿƴƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ǘǿƻŦƻƭŘΥ 

мΦ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭȅ ƻƴ ŀ άƭŜǎǎ ŘŜƴǎŜέ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ ƛǘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5!Τ ŀƴŘ 

нΦ aŜǘǊƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ мнȄ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜŘ ǘƻǿƴƘƻǳǎŜǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ мпȄ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜŘ 

ǘƻǿƴƘƻǳǎŜǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ DǊƻǎǎ CƭƻƻǊ !ǊŜŀ όDC!ύ aŜǘǊƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ мнȄ ǘƻǿƴƘƻǳǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ŀǎ 

ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мпȄ ǘƻǿƴƘƻǳǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ǇŀȅƳŜƴǘ aŜǘǊƻ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 

tŀǊƛǎƘΦ 

5ŜǎƛƎƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 

!ǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ L ŀƭǎƻ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ŀ ŘƻȊŜƴ tŀǊƛǎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ aƛǎǎƛƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ aŜǘǊƻ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘŜǎŜ tŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ 

ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ tŀǊƛǎƘ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŦƻǊǳƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ IŀƭƭΣ ƛǘǎ ǳǎŜǎΣ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 

ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜǎΦ 



CŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŀǘ aŜǘǊƻ ǘƻƻƪ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ƭŜǾŜƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴŜǧŜ όƛŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ƭŜǾŜƭύΤ ǘƘŜ ƭƛƊ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ƭŜǾŜƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǇǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎΤ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ƛǘǎŜƭŦ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǎŜǊǾŜ Ƴǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƴŜŜŘǎ ς ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǘǳǊƎȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΤ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǎǘƻǊŀƎŜΤ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŦƻǊŜŎƻǳǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀǎ ŀƴŘ ..vǎ ŀƊŜǊ aŀǎǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΤ ǘƘŜ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ōŜƭƻǿ όŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǾƛŜǿƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳύΤ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŀŎƻǳǎǝŎǎ ŀƴŘ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΤ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ όŀǾƻƛŘƛƴƎ ŀƴȅ ŎŀǊ 

ǘǊŀŶŎύΤ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎƻǳǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ tŀǊƛǎƘ IŀƭƭΣ ǿƘƛƭŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŀŦŜ 

ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŀƴǝ-ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

5ŜǎƛƎƴǎ ǊŜŬƴŜŘ ōȅ aŜǘǊƻ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ōǊƛŜŦ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ȅƻǳΣ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƳŜ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Ƴȅ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ǘŜŀƳ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ aŜǘǊƻ ŀƴŘ aŀǊŎƘŜǎŜΣ 

ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ aŜǘǊƻ ŘŜǎƛƎƴ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5!Φ 

Lƴ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ aŜǘǊƻ ŀƴŘ aŀǊŎƘŜǎŜΣ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘΩǎ 

ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ  5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘŜǎƛƎƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǎŎƘŜƳŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

ω ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ мп ǘƻ мн ǘƻǿƴƘƻǳǎŜǎΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ǎǉǳŀǊŜǊ ƛƴ ǎƘŀǇŜ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŀǊŜŀ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭŀȅƻǳǘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

tǊŜǎōȅǘŜǊȅΦ 

ω ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŜƳƛ-ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴ όάŬǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜέ ŦƻǊ ŀ нлл ǇŜǊǎƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴΣ млл ǎŜŀǘŜŘύ ǘƻ ōŜ 

ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƊ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ 

ω ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ нллƳн tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊΦ 

ω ¢ƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛǎ ƴƻǿ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀƊŜǊ aŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȊŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ƻŦ ŀ ŎŀƴǘŜŜƴ ǎǘȅƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎƻǳǊǘΦ  ! ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ..v ŀǊŜŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻǊŜŎƻǳǊǘΦ 

ω ¢ƘŜ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ƭŜǾŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ Ƴǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ ǳǎŜǎ ƛƴ ƳƛƴŘΦ  ¢ƘŜ ǾƛŜǿƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳκōŀƭŎƻƴȅ Ƙŀǎ ƴƻǿ 

ōŜŜƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ Ǝƭŀǎǎ ŦǊƻƳ ƘƛǇ ƘŜƛƎƘǘ ǘƻ ŎŜƛƭƛƴƎ ς ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ 

ōŜƭƻǿΣ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊΣ ōǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǉǳƛŜǘŜǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛǘǳǊƎȅΤ tŀǊƛǎƘ ƳŜŜǝƴƎǎ 

ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ 

ω ¢ƘŜ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ƭŜǾŜƭ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴŜǧŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻƛƭŜǘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƳǇƭŜ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ŦƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

ω !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǾƻƛŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜ 

ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ƘŜƛƎƘǘ ǾƻƭǳƳŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ƴƻǿ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 

ω ¢ƻƛƭŜǘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ƭŜǾŜƭ ƻƴƭȅΦ  !Ƴōǳƭŀƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘŀōƭŜΦ 

ω [ƛƊ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǿƛŘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ǇǊŀƳǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ƳƻǾŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳŜȊȊŀƴƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΦ 



ω ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎƭŀȊŜŘ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ tŀǊƛǎƘ IŀƭƭΣ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 

мп ǘƻ мн ǘƻǿƴƘƻǳǎŜǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ tŀǊƛǎƘ IŀƭƭΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ŦƻǊŜŎƻǳǊǘ ǇƭŀȊŀ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǎǇƛƭƭ ƻǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȊŀ ƛƴǘƻ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎŜǘǎ ƻŦ ƛƴƎǊŜǎǎκŜƎǊŜǎǎ ŘƻǳōƭŜ ŘƻƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȊŀΦ  ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȊŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 

ŀŎŎŜǎǎ ƻƴƭȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

ω ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƎƭŀȊŜŘ ŦŀœŀŘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭŀȊƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳΦ 

ω 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ΨȊƻƴŜŘ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴΦ 

ω ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ŀƴŘ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƻǳǎǝŎŀƭƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ 

ω ¢ƘŜ ƴŜǿ о ōŜŘǊƻƻƳ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǘȅƭŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ Iŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǇƭŀȊŀ ōŜƭƻǿΦ  ¢ƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŎŀǊǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƛƊΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ мслƳн DC! ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƅƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴƘƻǳǎŜǎΦ 

ω ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ tǊƛŜǎǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŀ ōŜŘǊƻƻƳΣ ŜƴǎǳƛǘŜΣ ƭƻǳƴƎŜ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴŜǧŜΣ ŀǎ ŘƻŜǎ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

tǊƛŜǎǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ōŜŘǊƻƻƳ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŜƴǎǳƛǘŜΦ  ¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎǉǳŀǊŜǊ ƛƴ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƘŀǇŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛŜǎǘΩǎ ǉǳŀǊǘŜǊǎΦ 

ω ! рнȄ ǾŜƘƛŎƭŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŎŀǊǇŀǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ǘƻǿƴƘƻǳǎŜǎ όнтȄ ǎǇŀŎŜǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ нȄ ŎŀǊǎ ǇŜǊ ǘƻǿƴƘƻǳǎŜ 

όнпȄ ŎŀǊǎύ Ǉƭǳǎ оȄ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǎǇŀŎŜǎύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ нрȄ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ tŀǊƛǎƘ ŎŀǊǇŀǊƪƛƴƎΦ  !ƭƭ ŎŀǊ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƛȊŜΦ  ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ ŎŀǊǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ нȄ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ƴƻǿ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ tŀǊƛǎƘ ŎŀǊǇŀǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŎŀǊǇŀǊƪΦ  LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǳǎŜΣ ŀŎŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŎŀǊǇŀǊƪƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǘǊȅ ǊƻƭƭŜǊ ǎƘǳǧŜǊ ŀƴŘ ōƻƻƳ ƎŀǘŜκ

ǎǿƛǇŜ ŎŀǊŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƳ ƎŀǘŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ƻǇŜƴ ŘǳǊƛƴƎ 

aŀǎǎ ǝƳŜǎ ƻǊ tŀǊƛǎƘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

ω LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ōŜ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ н-ǎǘƻǊŜȅ ƭŀǊƎŜ ǎƛȊŜŘ ŦŀƳƛƭȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀ н Ȅ ŎŀǊ ƎŀǊŀƎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ  !ŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ tǊŜǎōȅǘŜǊȅΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ н-ǎǘƻǊŜȅ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ н Ȅ ŎŀǊ ƎŀǊŀƎŜ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜǿƭȅ ōǳƛƭǘΦ 

ω мн Ȅ о-ǎǘƻǊŜȅ ǘƻǿƴƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƛƊǎ ŀƴŘ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿ-ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎΣ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŎ ŬƴƛǎƘŜǎΦ 


